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Prof. Dr. Katja Schmidtpott (Japan-Zentrum, Philipps-Universitat Marburg): "Wie aus 'faulen’' Japanern
'fleiBige' Arbeiter gemacht wurden: Die Einfiihrung der Fabrikdisziplin in Japan zu Beginn des 20.
Jahrhunderts”

In Koopertion mit dem Interdisziplindren Zentrum fiir Ostasienstudien (IZO)

~Japaner bei der Arbeit": Skizze von Charles Wirgman, 1882 (Quelle: Nishimoto Ikuko (2006): Jikan ishiki no kindai: ,,Toki wa kane
nari“ no shakaishi [Die Moderne des ZeitbewuBtseins: Die Sozialgeschichte von ,Zeit ist Geld"]. Tokyo: Hosei Daigaku Shuppankyoku,
S. 58)

Japanische Arbeiter und Angestellte gelten — ob zu Recht oder Unrecht — als sehr fleiRig. Dies war jedoch nicht
immer so. Von der Offnung Japans bis in die 1920er Jahre berichteten die auslandischen Fachkréfte, die den Aufbau
und die Inbetriebnahme moderner Industrieanlagen in Japan leiteten, wiederholt Uber die “Faulheit” der Arbeiter.
Ein langsames Arbeitstempo, eigenmachtige Pausen und haufiges Zuspatkommen oder gar Fernbleiben vom
Arbeitsplatz kennzeichneten demnach die allgemeine Arbeitsauffassung.

Seit der Jahrhundertwende versuchten japanische Unternehmer in verschiedenen Branchen, auf systematische Art
und Weise die Produktivitét ihrer Betriebe zu erhéhen. Die Hebung der Arbeitsdisziplin spielte dabei eine gewichtige
Rolle.

Im Vortrag werden die Faktoren diskutiert, die zur Einfihrung der Fabrikdisziplin in Japan beitrugen, insbesondere
die Ubernahme und Adaption US-amerikanischer Management-Methoden und die Rationalisierungskampage der
1920er und 1930er Jahre.

Datum: Mittwoch, 3. Februar 2010, 18:00 c.t.
Ort: Campus Bockenheim, Jugelhaus, Horsaal 9 (Jug H-9)
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