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DIE BEILAGE FUR SCHULE, HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG

Um eine Idee voraus

Mittelsténdische Unternehmen haben das Thema Innovationsmanagement entdeckt. Wer sich in diesem Bereich fortbildet, hat gute Perspektiven.
Verschiedene deutsche Universititen bieten die passenden Master-Programme an. Auch Zertifikatskurse am Wochenende sind moglich

VON PAUL HENKEL

ca 20 Studi das ber
sechssemestrige Studium. Viele Studen-
ten haben einen Bachelor in Wirtschafts-
wi haften oder Ingenieurswissen-

eue Produkte und Dienstleistungen

\ ickeln oder bestehende in ih-
rer Qualitit verbessern und Prozes-

se effizienter gestalten®, so beschreibt Se-
bastian Groppe das Aufgabenfeld eines In-
novationsmanagers. Bei seinem Job als Be-
reichsleiter Strateglsche Projekte & New

schaften, obwohl prinzipiell jeder Bachelor-
abschluss zur Teilnahme berechtigt.

Die Veranstaltungen finden online und
in zweitégigen Prisenzphasen statt. Inno-
vation wird dabei in den verschiedenen Un-

Business in einem mit 4 hen Soft-  terneh behandelt: Marke-
wareunternehmen i in Bremen geht es ge- tmg, Leadership, Entrepreneurship und
nen. ,New Busin Pr tehen auf dem Stun-

nau darum: Inn

also das Aufspiiren sogenannter blauer
Ozeane, basiert auf neuen Ideen. Auf dem
Versuch, Kunden mit neuen Losungen zu
{iberzeugen und neue Mirkte zu erschaf-
fen, erklart der 32-Jahrige.

Dass die Innovationsfahigkeit eines Un-
ternehmens mehr und mehr tiber seinen
Erfolg entscheidet, ist mittlerweile unum-
stritten. Deutsche Unternehmen machen
bereits vieles richtig in puncto Innovation,
attestierte erst Anfang des Jahres eine Stu-
die des Beratungsunternehmens Pricewa-
terhouse Coopers. Oft fehlten aber noch
ganzheitliche Strategien, mangele es an

Viele studieren das Fach neben
ihrem Beruf, manche wachsen
einfach in die Materie hinein

der Umsetzung und Innovationskultur. Ge-
nauum diese Dinge kitmmern sich Innova-
tionsmanager. Und sie werden dringend ge-
sucht. Wahrend diese Positionen in Konzer-
nen seit vielen Jahren vorhanden sind, hat
seit Kurzem auch der Mittelstand das The-
ma fiir sich entdeckt. ,Die Zahl der Studie-
renden aus mittelstindischen Unterneh-
men steigt seit einigen Semesternlangsam

denplan. Das ist sinnvoll, weil gerade in
mittelsténdischen Betrieben Innovations-

meist ntwortung
und nicht allelmger Aufgabenbereich ist.
Hinzu kommen hiufig Grundlagenficher
wie empirische Sozialforschung.

»Man sollte sich die Inhalte der einzel-
nen Studiengangsmodule vorher genau
durchlesen, rit Sebastian Groppe. ,Da
gibt es grofie Unterschiede, und man sollte
sich nur fiir ein berufsbegleitendes Studi-
um entscheiden, wenn man sich wirklich
inhaltlich fir die Themen interessiert.“ Als
er sich 2011 fiir den Studiengang ent-
schied, hatte er das Gefiihl, beruflich fest-
zustecken. Wihrend des Studiums wech-
selte er das Unternehmen und iibernahm
als Mitglied der Geschiftsfithrung im neu-
enBetrieb viele Aufgaben des Innovations-
managements. Mittlerweile kann er regel-
miRig das neu Gelernte anwenden. ,Es
kann zum Beispiel darum gehen, neue
Strukturen zu etablieren, beispielsweise,
wie Wissen in Teams weitergegeben wird,
oder aber Innovationsprozesse einzufith-
ren. So haben wir unter anderem die Be-
dienoberflichen (GUI) unserer Software
hinsichtlich der Benutzerfreundlichkeit op-
timiert. Dabei wenden wir Vorgehenswei-

an' ,sagt Charlotte Angic,
nagerin Innovationsmanagement der Uni-
versitit Oldenburg. Seit 2009 werden hier
Innovauonsmanager ausgebildet.

Wer in einem Unternehmen neue Ideen
ins Leben rufen will, hat viele Méglichkei-
ten, zum Ziel zu gelangen. Einige wachsen
in das Aufgabenfeld hinein, andere eignen
sich Know-how iiber Zertifikatskurse an
Wochenenden an. Wer sich beruflich um-
orientieren will oder bisher eher wenig Vor-
wissen im Innovati mit-

sen des methodischen Erfindens an, kon-
kret TRIZ-basierte Methoden®, erlautert
er. TRIZ ist ein Akronym und bezeichnet
die von einem russischen Wissenschaftler
entwickelte Theorie des erfmdenschen
Pr Das
spektrum eines Innovationsmanagers ist
also groft — und geht weit {iber das Organi-
sieren von Brainstormings hinaus.
Néchstes Jahr mochte Groppe das Studi-
um abschlieflen. Dass er langer als die Re-

bringt, fiir den sind Studiengénge eine gu-
te Option. Sie werden mittlerweile an vie-
len deutschen Unis in der Regel als weiter-
bildende Masterprogramme angeboten.
Die Uni Oldenburg gehort zu den eta-
blierten Anbietern. Pro Jahr begi cir-

it bis zum Abschluss braucht,
dafiir hat er einen guten Grund: ,Ich bin
zweifacher Vater geworden. Da haben sich
meine Priorititen verschoben. Zum Gliick
konnte ich durch die Modulstruktur mei-
nen Studlenplan ﬂexlbel demneuen Fami-

PAUL HENKEL

Innovationsmanagement

Neben allgemeinen Studiengangen wie dem
Master in Business Innovation an der Euro-
pean Business School Oestrich-) Wlnkel oder

der Zeppelin-Universitat in Friedrichshafen
fokussiert sich auf digitale Geschaftsfelder
aller Art. Auf Unternehmer Zielt der Studlen-

dem Master & an  gang Entrepi und Ma-
der Steinbeis School of andIn- der ni achsi: Ostfalia-
novation gibt es vi iengal dieeige-  H fir i -

ne Schwerpunkte setzen, sodass jeder ein zu
seinem individuellen Weiterbildungsinteres-
se passendes Angebot finden kann. Master
in Technologie- und

ten und der Master in Innovation and Entre-
preneurship der TU Berlin. International aus-
gerichtet sind zum Beispiel der Joint Masters.
in Global i ander TU

ment gehdren dazu, angeboten etwa an der
FOM Hochschule fiir Okonomie und Manage-
ment oder der Fachhochschule Branden-

Hamburg-Harburg und der Studiengang fiir
International Media Innovation Manage-
ment an der Deutschen Universitat fiir Wei-

burg. Der i Digital Pit ing

(DUW) in Berlin. HENP

ABI BESTANDEN! KARRIERE IM BLICK.

Das Studium an der EBS bietet Dir mit kleinen Lerngruppen, einer einzigartigen Atmosphare und hervorragenden

ideale ungen fiir ein erfolgreiches Studium. Intensive Kontakte zu Unternehmen und Kanzleien
sowie ein integrierter Auslandsaufenthalt an unseren Partneruniversitaten sorgen zudem fiir eine klare internationale

Orientierung und hervorragende Karriereaussichten.

EBS= Universitat

fiir Wirtschaft und Recht

BWL an der EBS Business School Jura an der EBS Law School

en

Breites Angebot an

von Bachelor bis Master (Bachelor Master, MBA-Teilzeit

& Vollzeit)

Jetzt noch bis zum 19.07.15 fiir den Studienbeginn

im Herbst 2015 bewerben
Alle Infos unter: www.ebs.edu/bwlstudium

Jura-Studium mit drei akademischen Abschliissen in
weniger als fiinf Jahren (1. Staatsexamen inkl. Bachelor
of Laws und Master in Business)

Jetzt noch bis zum 30.07.15 fiir den Studienbeginn

im Herbst 2015 bewerben

Alle Infos unter: www.ebs.edu/jurastudium

EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht e Wiesbaden /Rheingau e Alle Infos unter www.ebs.edu

An cleveren Lvsungenfur Kunden tiifteln und neve Markte aufspiiren,
. Diese werden in zunehmendem Mafle
auch von mmelsmndzschen Unternehmen engagiert. FoTo: LIONEL BONAVENTURE/AFP

Einfach tiberfordert

Studie: Lehrer kritisieren schlechte Ausstattung fiir
Unterricht von behinderten mit gesunden Schiilern

Die Lehrer in Deutschland fiihlen sich laut
einer représentativen Studie unzurei-
chend geriistet, um Kinder mit und ohne
Behinderung gemeinsam zu unterrichten.
Sie beklagen schlechte Vorbereitung, man-
gelhafte personelle und rdumliche Ausstat-
tung und zu grof3e Klassen. Dies zeigt eine
bund: ite Befragung des Mei
schungsinstituts Forsaim Auftrag des Leh»
rerverbands Bildung und Erziehung (VBE).
Erhatte in dieses Frithjahr bundesweit ins-
gesamt 1003 Lehrer telefonisch {iber ihre
Einstellungen zur Inklusion an Schulen be-
fragt. 77 Prozent der Lehrer beurteilten
das Fortbildungsangebot als ,weniger
gut“oder ,gar nicht gut“. 98 Prozent der Be-
fragten sprachen sich fiir eine Doppelbe-
setzung aus Lehrer und Sonderpidagoge
in gemeinsamen Lerngruppen aus. Laut
VBE ist das die bundesweit erste reprasen-
tative Lehrerbefragung zur Inklusion.

Knapp 60 Prozent der Befragten
haben keine Fachkenntni
im Bereich Sonderpiadagogik

se

D d hatte sich vor sechs Jahren

rerausbildung. 57 Prozent verfiigen nicht
{iber sonderpadagogische Kenntnisse.
55 Prozent gaben an, sie hétten nur wenige
Wochen Zeit gehabt, sich auf inklusives Un-
terrichten vorzubereiten.

Ein Drittel der Befragten unterrichtet
selbst in gemeinsamen Lerngruppen - von
den 225 in Nordrhein-Westfalen Befragten
sogar 40 Prozent. Zwei Drittel von ihnen
sagten, dass die Klassengréfie trotz der
schwierigen Aufgabe nicht verringert wur-
de. Vier Prozent gaben sogar an, dass ihre
Klassen gréfier wurden.

Auch die rdumliche Situation sei vollig
unzureichend, moniert Beckmann. 55 Pro-
zent aller Befragten gaben an, dass ihre
Schule nicht barrierefrei sei. 75 Prozent
der interviewten Lehrer arbeiten an einer
Schule, die auch Kinder mit sonderpadago-
gischem Férderbedarfunterrichtet. Anbei-
nahe jeder zweiten dieser Schulen gibt es
den Angaben zufolge aber nicht einmal
Raume fiir Kleingruppen.

Der VBE forderte eine stindige Doppel-
besetzung fiir inklusiven Unterricht. Der-
zeit gebe esfiir die einzelnen Klassen allen-
falls ein paar ¥ Wochenstunden gemeinsam
mit einer sonder hen Fachkraft.

verpflichtet, die Behindertenrechtskon-
vention der Vereinten Nationen und damit
auch den inklusiven Unterricht umzuset-
zen. Die Lehrer wiirden ,,vom Dienstherrn
einfach ins kalte Wasser geworfen®, kriti-
siert VBE-Vorsitzender Udo Beckmann.
»Es wird von der Politik billigend in Kauf
genommen, dass Inklusion vor die Wand
gefahren wird.“ Fiir 82 Prozent der Befrag-
tenwar Inklusion kein Bestandteil der Leh-

Forsa hat zu seiner Studie auch Sonder-
auswertungen fiir Nordrhein-Westfalen,
Baden-Wiirttemberg und Bayern erstellt.
Nordrhein-Westfalen hatte mit dem lau-
fenden Schuljahr begonnen, schrittweise
einen Rechtsanspruch Behinderter auf in-
klusiven Unterricht einzufiihren. Die Um-
frage-Ergebnisse decken sich in diesem
Bundesland im Wesentlichen mit dem Bun-
destrend. BETTINA GRONEWALD/DPA

Berufseinstieg
klappt hierzulande

Der Ubergang junger Menschen von der
Schule in den Beruf verlduft in Deutsch-
land nach Untersuchungen der Organisa-
tion fiir Wirtschaftliche Zusammenar-
beitund Entwicklung (OECD) im interna-
tionalen Vergleich vergleichsweise pro-
blemlos. Der Anteil der formal hochgebil-
deten 15- bis 29-Jéhrigen, die weder eine
Arbeit haben noch eine Ausbildung ma-
chen, sei mit 5,7 Prozent so niedrig wie in
kaum einem anderen Land der OECD,
teilt die Organisation mit.

Auch der Anteil junger Menschen mit
mittlerer oder niedriger formaler Bil-
dung war demnach wesentlich kleiner
als im gesamten OECD-Durchschnitt.
»In Deutschland hat berufliche Bildung
eine starke Tradition und hilft dabei, jun-
geMenschen in Arbeit zu bringen und ih-
re Karrieren zu férdern®, erkliart OECD-
Generalsekretédr Angel Gurria.

Nach OECD-Angaben befinden sich
inihren mehr als 30 Mitgliedsstaaten ins-
gesamt 35 Millionen junge Leute weder
in Arbeit noch in Bildungs- oder Ausbil-
dungsverhaltnissen. Das Risiko junger
Menschen, arbeitslos zu werden, sei ge-
nerell doppelt so hoch wie das erfahrene-
rer Arbeitnehmer jenseits der 30. Angel
Gurria:,,Zu viele junge Menschen verlas-
sen das Bildungssystem ohne passende
Kompetenzen fiir den Arbeitsmarkt.
Und selbst wenn sie geeignete Fahigkei-
tenhaben, werden sie davon abgehalten,
diese vollauf zu nutzen. AFP

Zweitstudium
mit Stipendium

Um das Deutschland-Stipendium zu be-
kommen, miissen Studenten nicht zwin-
gend fiir ein Erststudium eingeschrie-
ben sein. Darauf weist das Bundesbil-
dungsministerium hin. Auferdem sind
Master-, Zweit- und Erginzungsstudien-
génge forderungsfihig. Uber die genau-
en Voraussetzungen informieren sich
Studenten am besten an Ort und Stelle,
bei der jeweiligen Hochschule. Wer das
Stipendium erhilt, bekommt 300 Euro
pro Monat. Das Geld miissen Studieren-
de nicht zurtickzahlen. DPA/TMN

Neues Portal fir
Praktika im Ausland

Wer im Studium ein Auslandsprakti-
kum machen will, kann eine neue Platt-
form dafiir nutzen. Auf erasmusin-
tern.org kénnen Studlerende lhr Profil
llen und sich so ausl Fir-
men als Kandidaten prasentieren. Da-
rauf weist die Bundesagentur fiir Arbeit
hin. Die Webseite ist ein Angebot der
Deutschen Nationalen Agenturenim EU-
Bildungsprogramm Erasmus Plus. Bei
Interesse konnen Studenten und Firmen
direkt miteinander in Kontakt treten.
DPA/TMN

Fordermittel fiir
Jugendliche

Brauchen Jugendliche Berufsausbil-
dungsbeihilfe (BAB), sollten sie diese be-
reits vor Beginn der Ausbildung beantra-
gen. Darauf weist die Arbeitsagentur
Suhlhin. Denn BAB kann frithestens von
dem Zeitpunkt der Antragstellung an
und nicht riickwirkend gezahlt werden.
BAB konnen zum Beispiel Jugendliche
beziehen, die fiir die Ausbildung von zu
Hause ausziehen miissen und finanziell
sonst nicht iiber die Runden kommen.
Die Hohe der Beihilfe héngt unter ande-
rem vom Alter der jungen Leute, der H6-
he der Miete und dem Einkommen der
Elternab. BAB muss man bei der Arbeits-
agentur am jeweiligen Ort beantragen.
Die Unterlagen lassen sich kostenlos un-
ter der Telefonnummer 0800-45 55 500
anfordern. DPA/TMN

Meister-Bafog
auch bei Teilzeit

Um Meister-Baf6g zu bekommen, miis-
sen Berufstitige die Weiterbildung nicht
in Vollzeit machen. Wer sie nebenher in
Teilzeit absolviert, ist genauso forde-
rungsberechtigt. Darauf weist das Bun-
desbildungsministerium in einer Bro-
schiire hin. Sowohl bei Voll- als auch bei
Teilzeit gibt es einen Betrag, der unab-
hangig vom Einkommen und vom Ver-
mégen ist. Fiir die Lehrgangs- und Prii-
fungsgebiihren liegt er bei 10 226 Euro,
davon sind 30,5 Prozent ein Zuschuss
vom Staat, der Rest ist ein zinsgiinstiges
Darlehen. Berufstitige, die sich in Voll-
zeit weiterbilden, kénnen zusitzlich
Bafog fiir den Lebensunterhalt erhalten.
Die Férderung mit Meister-Bafog hat in
Deutschland einen Rekord erreicht. Das
geht aus Zahlen des Statistischen Bun-
desamteshervor. Etwa 172 000 angehen-
de Meister, Fachwirte und Erzieherin-
nen bekamen 2014 dieses Geld vom
Staat als Darlehen oder Zuschuss. Das
waren so viele wie nie zuvor seit Einfiih-
rung des Meister-Bafégs im Jahr 1996.
Allerdings lag das Plus im Vergleich zu
2013 nur bei 0,2 Prozent. DPA/TMN
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athematik an der Schule oder an
M der Uni, das sind zwei vollkom-

men verschiedene Welten®, sagt
Marie Lohmiiller. Die 23 Jahre alte Ober-
bayerin studiert an der Uni Miinchen Ma-
thematik fiir das Lehramt. Weil sie ahnte,
wie anspruchsvoll das sein wiirde, hat sie
noch vor Beginn des ersten Semesters ei-
nen sogenannten Briickenkurs besucht.
Der dauerte zwei Wochen. Kosten: keine.
,Viele Studierenden glauben, ein Mathe-
matikstudium sei so dhnlich wie Mathe in
der Schule, nur komplizierter - das
stimmt nicht*, sagt Stefan Ufer. Er ist Pro-
fessor fiir Mathematik-Didaktik und hat
die Briickenkurse an der Miinchner Lud-
wig-Maximilians-Universitit mit entwi-
ckelt. In der schulischen Mathematik ste-
he die Anwendung von Wissen im Vorder-
grund, an der Universitét eine wissen-
schaftliche Theorie. Was dieser Unter-
schied fiir das Studium bedeutet, disku-
tiert er auch mit den Erstsemestern in sei-

Jeder kann teilnehmen.
Besonders hoch ist die Nachfrage
bei Maschinenbau-Anfingern

nen Briickenkursen. So gut wie alle Hoch-
schulen in Deutschland bieten noch vor
Studienbeginn Vor- oder Briickenkurse an
~man kénnte auch Nachhilfekurse dazu sa-
gen. Indiesenkostenfreien Lektionen kén-
nen Studienanfinger ihr Wissen in Fa-
chern wie Mathematik, und Informatik
auffrischen, aber auch in naturwissen-
schaftlichen Fachern, zu denen Physik, Bio-
logie und Chemie gehéren. Es gibt auch
speziell auf die Studienfacher zugeschnit-
tene Vorkurse, etwa Mathematik fiir Medi-
ziner. Auch in anderen Kursen kénnen sich
kiinftige Hochschiiler auf die Uni vorberei-
ten: Im Angebot sind zum Beispiel Aktzei-
chenkurse fiir Designstudenten oder
Deutsch fiir auslandische Studenten.

Ineinigen Hochschulenist so einkosten-
freier propadeutischer Kurs schon seit Jah-
ren Standard. An der TU Dresden zum Bei-
spiel konnen Erstsemester bereits seit
zwei Jahrzehnten noch vor dem Studienbe-
ginn ihre Grundkenntnisse auffrischen.
Neben Mathematikstudenten biiffeln
auch kiinftige Maschinenbauer, Verfah-

‘hnil Wirtschaftswi t-
ler sowie Lehramts- und Medizinstuden-
ten ein bis zwei Wochen, bevor das eigentli-
che Studium startet. Die Nachfrage ist
hoch - bei den Maschinenbau-Studienan-
féngern etwabei 30 Prozent. Kommenkén-
nen alle, eine Priifung gibt es nicht.

Von den Mathe-Studienanfingern in
Miinchen besucht etwa die Halfte die Brii-
ckenkurse bei Professor Ufer und seinen
Kollegen. Eingefiihrt wurden diese Veran-
staltungen im Jahr 2008 — Grund war un-
diehohe A lote, gera-

ter

de in den ersten Semestern Mathematik.
Laut einer in diesem Jahr erschienenen
Studie des Deutschen Zentrums fiir Hoch-
schul- und  Wissenschaftsforschung
(DZHW) gibt jeder zweite Studierende sein
Mathestudium auf, in den anderen Mint-
Fichern ist es jeder Vierte. Mint steht fir
Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaft und Technik.
wViele Studienanfinger wissen nicht,
was im Studium auf sie zukommt*, be-
schrelht Julia Sommer, Koordinatorin des
ums Naturwi -

Gestarkt an den Start

Hochschulen bieten insbesondere in den Mint-Féachern sogenannte Briickenkurse an.
Kostenfreie Lektionen helfen Studenten unter anderem dabei, Wissensliicken zu schliefsen

ten im Bund-Lander-Programm ,Starker
Startins Studium*an der Goethe-Universi-
tat Frankfurt, den Kern des Problems.
Auch diese Uni offeriert Briickenkurse, vor
allem in Mathematik. ,Die Lehrplidne der
Schulen haben sich durch die verkiirzte
Gymnasialzeit verdndert®, sagt Sommer.

,2Mathematik ist fiir viele das Nadel-
Ghr, sagt Stephanie Grabowski, die bei der
Hochschulrektoren- Konferenz. (HRK) als
Projektr in Ingenieur
ten arbeitet. Die Lehrenden an den Ums
stellten oft fest, dass die Kenntnisse ihrer
Studenten nicht ausreichen. Wire es nicht
sinnvoller, gleich enger mit den Schulen zu-

So selen in emlgen Bundeslandem bei-
‘Wah i echnun,
und Exponentialfunktionen aus dem Lehr-
plan gestrichen worden. In den Briicken-
kursen wiirden diese Themen nachgeholt.
E-Learning-Kurse erginzen die Angebote.

beiten und deren Lehrpline
auf die Universititen abzustimmen? ,Wiin-
schenswert wire das, aber bislang ist man
da noch am Anfang®, sagt Grabowski. Bis-
her hat Baden-Wiirttemberg mit dem Vor-

Wie verhalt sich die
eine Substanz,
wenn man sie mit der
anderen mischt?
Vorbereitungskurse
fiir naturwissen-
schaftliche Ficher
sind bei angehenden
Studenten stark
nachgefragt.
FOTO: IMAGO/JOCHEN TACK

zeigeprojekt Cooperauon Schule-Hoch-
schule (COSH) eine Vorreiterrolle: Bei dem
Projekt setzt sich eine Arbeitsgruppe fiir ei-
ne bessere Kooperation zwischen berufli-
chen Schulen und Fachhochschulen ein.
Stephanie Grabowski nennt ein weite-
res Argument fiir Briickenkurse und mehr
Unterstiitzung durch die Hochschulen in
der Studienanfangsphase: ,Besonders in
den Ingenieurwissenschaften ist die Zu-
sammensetzung alles andere als homo-
gen®, sagt sie, ,Wir haben nicht mehr nur
die 18- oder 19-jahrigen Abiturienten, son-

dern auch Studienanfinger, die sich be-
reits beruflich qualifiziert haben und bei
denen die Schulzeit linger zuriickliegt.
Und es gibt viele sogenannte Bildungsauf-
steiger mit Migrationshintergrund.

Die Zeiten seien vorbei, in denen Hoch-
schulprofessoren darauf stolz gewesen sei-
en, nur die Besten zum Abschluss zu brin-
gen und die anderen sozusagen herauszu-
priifen, stellt Andreas Ortenburger fest. Er
forscht im Auftrag des DZHW zur Studien-
zufriedenheit. ,Nicht jeder, der im ersten
Semester Mathe versagt, ist automatisch
fiir ein Studium nicht geeignet; sagt Orten-
burger. Der Fachkraftemangel und derde-
mografische Wandel hétten dazu gefiihrt,
dass man in der Hochschulpolitik umden-
ke. Ein Beispiel dafiir sei das Bundespro-
gramm Qualitétspakt Lehre, das fiir besse-
re Studienbedingungen und mehr Qualitat
sorgen soll. Etwa zwei Milliarden Euro gibt
der Bund aus, uminsgesamt 186 Hochschu-
len bundesweit zu fordern.

Mentoringprogramme in der
Studienzeit sollen dazu beitragen,
die Abbrecherquoten zu senken

Mit Geld aus dem Qualitétspakt Lehre
hat zum Beispiel die Fachhochschule Dort-
mund nicht nur freiwillige Vorkurse inkri-
tischen Fichern wie Mathematik, Physik
und Informatik eingerichtet, sondern au-
Rerdem verpflichtende Studienstandsge-
spréche. Darin wird ermittelt, wie ein Stu-
dent vorankommt. Ebenfalls Pflicht sind
die Mentoring-Programme und die digita-
len it , die die Hochschul
eingefiihrt hat. Ein solches Logbuch ent-
hilt alle wesentlichen Informationen zum
Lelstungsstand dort. werden auch die Stu-

und Mentori dche ein-
getragen. Elf Professoren arbeiten allein in
diesem Bereich.

»Es funktioniert, sagt Projektleiterin
Gabriele Kirschbaum. ,,Unsere Evaluatio-
nen haben ergeben, dass sich die Leistun-
gen der Studierenden, die an den Kursen
und Tutorien teilgenommen haben, ver-
bessert haben®, zieht sie Bilanz.

Modelle, die auch {iber die Vorstudien-
phase hmausgehen scheinen amerfolgver-

zu sein. ,Br e
dauem ja nicht sehr lang, in so einer Zeit
koénnen nicht alle Defizite beseitigt wer-
den‘| sagt Andreas Ortenburger. Er pla-
diert fiir eine Begleitung der Studierenden
auch iiber die Eingangsphase hinaus. ,, Ziel
unserer Briickenkurse ist es auferdem,
die Studierenden in Bezug auf Lern- und
Arbeitsstrategien fiir das Studium fit zu
machen®| erldutert Stefan Ufer von der
Miinchner LMU. Die Universitit Regens-
burg hat das Miinchner Modell {ibrigens
schonvor ein paar Jahren in Zusammenar-
beit mit Ufers Leuten durchgefiihrt und
{ibernommen. Andere Hochschulen wol-
len nachziehen.

abend:
orop-
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Weil Bildung zahit.

Staatich geprift
Maschinenbau-, Mechatronik-,
Informatik- und Elektrotechnik
Technischer Betriebswirt

e
Wirtschaft, Handel, Verwaltung & Touristik
Seminare & Firmenschulungen
berufsbegleitend oder Volizeit
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Wellness
hat viele
Gesichter

Fitness, Korperpflege

oder bewusste Erndhrung:
Das Angebot an Kursen im
Fernunterricht wéchst stark

VON CHRISTINE DEMMER

ich zubewegen und gesund zu ernéh-
S ren, liegt im Trend. Ob das nun daran

liegt, weil die Menschen verniinftiger
geworden sind oder weil Erkrankte immer
mehr Gesundheitsleistungen aus eigener
Tasche bezahlen miissen, ist umstritten.
Fest steht jedoch, dass der Arbeitsmarkt
fiir Gesundheit in den vergangenen Jahren
enorm gewachsen ist. Laut dem Statisti-
schen Jahrbuch hatte 2013 etwa jeder ach-
te Beschiiftigte beruflich mit Patienten zu
tun - oder mit solchen, die das gar nicht
erstwerden wollen. Denn zur Gesundheits-
branche im weiteren Sinne zéhlen auch Fit-
ness, Wellness, Sport und Erndhrung.

Ein expandierender Arbeitsmarkt ist ei-
ne Goldgrube fiir die Anbieter von Weiter-
bildung. ,Alles in allem gibt es an die 4000
Fernlehrginge* sagt Heiner Simons. Er lei-
tet die Staatliche Zentralstelle fiir Fernun-
terricht (ZFU) in K6ln, an deren Schreibti-
schen alle Fernkurse gepriift werden. Die
Mitarbeiter in der Zentralstelle achten al-
lerdings nur darauf, ob ein Kurs geeignet
ist, um die versprochenen Ziele zu errei-
chen, und ob die Schutzvorschriften fiir
Verbraucher eingehalten werden. Ist bei-
des in Ordnung, darf sich der Anbieter mit
dem ZFU-Siegel schmiicken. Nicht unter-
sucht wird, ob die oft vollmundigen Ver-
sprechen von vielen nahe gelegenen und
gut bezahlten Arbeitsplatzen der Realitit
standhalten. ,Marktanalysen machen die
Anbieter®, stellt Simons fest. Die Progno-
sen scheinen giinstig zu sein, denn Fern-
lehrgéinge im Gesundheitswesen bilden ei-
nen Schwerpunkt bei den dgen

hsende Spezi-

mons.Er eine w:

nagement aufsteigen, erklért Geschifts-

Per E-Learning — dem Lernen iiber elek-
tronische Kanile wie E-Mails, Chats oder
Foren - lasst sich fast alles erfahren, was
die Leute gesund macht und hélt. Die Ange-
bote reichen vom Hochschul-Master Ge-
sundheitsékonomie {iber den Heilprakti-
ker, Physiotherapeuten und Fitness-Trai-
ner bis hin zum Altenpfleger und Personal
Coach fiir gesunde Ernihrung. Besonders
breitist das Kursspektrum der privaten In-
stitute. Oft schneiden die Anbieter nur sol-
che Teile aus den Berufsbildern heraus, die
von der Wirtschaft stark nachgefragt sind
und in kurzer Zeit absolviert werden kon-
nen. Nicht-akademische Fernkurse enden
in der Regel nach hochstens zwolf Mona-
ten mit einer institutsinternen Abschluss-
priifung. ,Die Anbieter sind sehr frei, das
Curriculum zu definieren®, formuliert Si-

alisierung: ,,Jeder Anbieter will slch von
den anderen abgrenzen. Das aber kénnen
nur die privaten Institute, denn die staatli-
chen Anbieter von Weiterbildung im Ge-
sundheitsbereich miissen sich an strenge
Vorgaben halten.

Was ein Fernlernangebot attraktiv
macht, geht aus zahlreichen Umfragen her-
vor. Gleich hinter den guten Berufsaussich-
ten kommen eine kurze Studlendauer, ge-
ringe Gesamtkosten und lichst wenige

fiihrerin Katrin Gessner-Ulrich. ,,Fernun-
terrichtistideal, weil sie dann in ihren Jobs
bleiben konnen“ Mit Gesundheits-Weiter-
bildungen erzielt das IST mehr als ein Drit-
tel seines Umsatzes. Die Erwartungen blei-
ben hoch: ,,Auch in Betrieben und Fitness-
Klubs steigt die Nachfrage nach kompeten-
ten Gesundheitsfachleuten®, sagt Gessner-
Ulrich. Die Antwort des Instituts ist ein
Lehrgang namens Betriebliches Gesund-

eit: (BGM). ,,In diesem Be-

Prasenztage. So schraubt zum Beispiel das
IST-Studieninstitut in Diisseldorf, einer
der groften Anbieter von Fernunterricht
inder Gesundheit, die Anzahl der Prisenz-
tage auf ein Mindestmaf3 herunter. Damit
will man den Teilnehmern entgegenkom-
men. ,,Sie wollen sich entweder ein neues
Geschiftsfeld erschlieflen oder ins Ma-

An der HFH
berufsbegleitend

A Bachelor und Master:
bundesweit in lhrer Nahe

Das flexible Fernstudienkonzept der Ham-
burger Fern-Hochschule verbindet indivi-
duelles Lernen am eigenen Schreibtisch mit
dem Angebot regelmaBiger Présenzphasen
in kleinen Studiengruppen an mehr als 50

der Schweiz.
Fordern Sie jetzt kostenlos Ihre
Studienfiihrer an.

Infoline: 040/350 94 360

(mo.-do. 8-18 Uhr, fr. 8-17 Uhr)

und dual studieren.

INIVES

UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES.

testen!

WIRTSCHAFT | TECHNIK | KOMMUNIKATION

Studienorten in Deutschland, Osterreich und

hfh-fernstudium.de

rufkann man intern oder extern, nebenbe-
ruflich oder hauptberuflich arbeiten®,
nennt Gessner-Ulrich einen Vorteil der Ge-
sundheitsbranche. Das an der angeglieder-
tenIST-Hochschule fiir Management ange-
botene Bachelor-Programm Fitness and
Health Management hat ebenfalls einen
hohen Anteil an Gesundheitsthemen.

Studium + Weiterbildung neben dem Beruf?
Bei AKAD im Fernstudium!

200 Studiengénge und Fernkurse « speziell fiir Berufstatige

Flexibel, individuell, effizient  Jederzeit beginnen

Gratis Infos anfordern: 0800 2255888 « www.akad.de

In Obst und Gemiise
stecken nicht nur
viele Vitamine,
sondern auch neue
Berufschancen:
Mit E-Learning kann.
man binnen kurzer
Zeit die
Qualifikation fiir
einen zweiten Beruf
erwerben, zum
Beispiel im Bereich
Erndhrung und
Gesundheit. Foto: IMAGO

Auch Andreas Vollmer von der Studien-
gemeinschaft Darmstadt (SGD) erwartet,
dass der Boom anhilt. Er hat 40 Fernlehr-
génge zu Gesundheit, Ernahrung, Fitness,
Wellness, Pflege und Coaching im Pro-
gramm. ,,Blended Learning passt sehr gut
zur Zielgruppe, die oft Schichtdienst arbei-
tet®, betont er. Die SGD registriere viele
Quereinsteiger und Berufsriickkehrer.
Und wenn sich jemand aus einem fach-
fremden Beruf, etwa ein Autoverkéufer,
fiir eine solche Fortbildung interessiert?
Vollmer: ,,Die meisten bringen eine fach-
lich passende Erstausbildung mit“ Zudem
weise man Interessenten darauf hin, dass
sie Freude am Umgang mit Menschen und
Korperkontakt haben sollten. ,Das erken-
nen Studenten spétestens in den Préisenz-
phasen. Extreme Berufswechsler haben
wir {iberdies sehr selten in diesen Kursen

Die Menschen wollen nicht nur schéner
und schlanker werden, sondern iiber Jahr-
zehnte gesund bleiben. Auf jeden Fall brin-
gendiese Bediirfnisse neue Job-Perspekti-
ven mit sich. Jeder achte Arbeitnehmer in
Deutschland ist mittlerweile in der Gesund-
heitswirtschaft téitig. Das hebt Johanne
Pundt hervor, die als Professorin an der
Apollon-Hochschule der Gesundheitswirt-
schaft in Bremen lehrt. Die Fernhochschu-
le gehért zur Stuttgarter Klett-Gruppe.
Pundits Forschungsinteresse gilt unter an-
derem der Entwicklung der Gesundheits-
berufe. Im Folgenden skizziert sie, worauf
man bei einer Ausbildung in diesem Be-
reich achten sollte.

$Z: Warum nimmt das Weiterbildungs-
angebot gerade im Gesundheitsbereich
so stark zu?

Johanne Pundt: Diese Branche unterliegt
einem grofien Wandel. Die Demografie
und der medizinisch-technische Fort-
schritt erzeugen einen hohen Verénde-
rungsdruck: Wir haben immer wenigerjiin-
gereund immer mehr dltere Biirger, die op-
timale Gesundheitsversorgung erwarten.
Das setzt immer mehr qualifiziertes Perso-
nal voraus.

Was hat das mit der Differenzierung der
Gesundheitsberufe zu tun?

Stindig kommen neue Aufgaben hinzu,
zum Beispiel in der Pflege, und auch die Ar-
beitsteilung in der Medizin ist eine andere
geworden. Aufierdem entstehen durch er-
weiterte Ttigkeitsprofile vollig neue Beru-
fe, denken Sie im Krankenhaus an den Be-
reich Assistenz und Service. Drittens
nimmt die Spezialisierung im Manage-
ment und auch in der Pflege zu.

Sind die Arbeitnehmer bereit, sich wei-
ter zu qualifizieren?

Ja, unbedingt, sowohl Berufsanfinger wie
auch diejenigen, die schonlinger berufsti-
tig sind. Wer gute Positionen wiinscht,
muss sich heute stindig weiterbilden.

Die Akademisierung auf dem Arbeits-
markt fiir Gesundheitsberufe geht mit
groﬂen Schritten voran. Wo stofit der
icht an seine

Auﬁer vielleicht in der Human- und Zahn-
medizin im Grunde nirgends, denn Fern-
lehre bietet alles, was es ermdglicht, flexi-
bel zu studieren. So kann man berufsbe-
gleitend das Gelernte direkt inden Job inte-
grieren. Die Grenzen liegen allenfalls bei
denjenigen, die einen anderen Lernrhyth-
mus haben und téglich Wert auf den unmit-
telbaren persénlichen Austausch mit Do-
zenten und Kommilitonen legen.

Spiegelt sich der hohe Aufwand fiir die
akademische Qualifil katlon im Fernun—
terrichtin Entgelt und Aufsti

keiten wider?

,Standig kommen
neue Aufgaben hinzu*

Auch der Fortschritt im Bereich Medizin und Technik
tragt zur Spezialisierung in der Gesundheitshranche bei

Auf alle Fille, weil der Praxisbezug iiber
das Eink nd die Karrierech 1
entscheidet. Die Verzahnung von Berufsté-
tigkeit und Studium ist ein Schliissel zum
Erfolg geworden. Zwei Drittel meiner Stu-
dierenden arbeiten wihrend des Studiums
in Vollzeit weiter. Sie haben Selbstorganisa-
tion und Zeitmanagement optimal drauf,
und das wird ihnen zum Teil schon wih-
rend des Studiums mit hherer fachlicher
Verantwortung und angemessenem Ge-
halt honoriert.

In welchem Gesundheitsbereich beste-
hen die grofiten Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt?

Dervom Biirger privat finanzierte Gesund-
heitsmarkt ist enorm gewachsen. Denken
Sie an Functional Food, an Fitness, Well-
ness, Préivention. Man investiert heute ger-
ne in seine Gesundheit, um méglichst oh-
ne Beschwerden alt zu werden. Hinzu

,Wir brauchen einen
ausgewogenen Medienmix,
damit das personliche
Miteinander erhalten bleibt.

kommt die bessere Vernetzung der Patien-
tenversorgung, die ist zentral. Im stationé-
ren Bereich werden Quartiersmanager so-
wie Fachleute fiir Risiko- und Qualitidtsma-
nagement und fiir die Patientensicherheit
gebraucht. Nicht zu vergessen das grofte
Thema IT und Digitalisierung in Kranken-
hausern und Praxen. Auch hier entstehen
aktuell Arbeitsplatze.

‘Welche Zukunftsszenarien sehen Sie am
Horizont?

Die interdisziplindre Zusammenarbeit
wird immer wichtiger, um den Menschen
eine kooperativ organisierte, vernetzte Ge-
sundheitsversorgung zu erméglichen. Mit
padagogischem Blick fallt auf, dass das di-
gitale Lehren zunimmt. Allerdings muss
ich hier warnen. Online ldsst sich nicht al-
les vermitteln. Wir brauchen einen ausge-
wogenen Medienmix, damit das persénli-
che Miteinander erhalten bleibt.

INTERVIEW: CHRISTINE DEMMER

In der Humanmedizin
stofit der Fernunterricht
an seine Grenzen, sagt
Johanne Pundt. Einer
seiner grofien Vorziige
bestehe darin, dass man
studieren und gleichzei-
tig in Vollzeit weiterarbei-
ten kénne. FoTo: oH
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TOURISMUS-
MANAGEMENT

Berufsbegleitend online studieren.

Informationen zum Online-Master unter omt-fhw.de
Beratung: 0481/85 55 — 235 . omt@fh-westkueste.de

und Forschung

® | Snteniirion

AESF

IHR WISSEN

MASTER-FERNSTUDIENGANGE

FERNSTUDIENKURSE

Mit Kind im Horsaal: Im Fernstudium
an der DIPLOMA Hochschule erarbeiten

= Clinical Trial (M.5c) .
= Computational Engineering (M. Eng)

= Energie- und Ressourceneffizienz (M. Eng.)
= Energy and Resource Efficiency (M. Sc)

= Industrial Engineering (M. Eng.)

= Medizinische Informatik (M. Sc.)

= MBA Renewables
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FERNSTUDIENINSTITUT
Beuth Hochschule fir Tech ik Berlin
wiwbeuth-hochschule.delfsi

= Qualitatsmanagement
= Recht und Wirtschaft
= Arbeitssicherheit
= Brandschutz

1HRE FRAGEN BITTE AN;
Telefon: (030) 4504 2100
fsi@beuth-hochschule.de

Nah dran:
Studium
und Leben.

DIPLOMA

Private staatich anrkanate Hochschule

Sie sich nebenberuflich den Bachelor-,
Master- oder Doktorgrad: 4.500 Studieren-

de vereinen in den Fakultaten Wirtschaft

Recht, Ge:

und Technik erfolgreich Arbeit, Familie

und Studium.

ndheit & S

Es gibt keinen Grund, nicht zu studieren!
Machen auch Sie den ersten Schritt.

Am 11. Juli 2015:

ltung
www.Hochschul-Infotag.de

Studienberatung:
Tel. 05722 28699732

www.diploma.de

»» wings.

Infotour 29. Mai - 25. Juli: 11 Stédte, 71 Veranstaltungen
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Top Institut

"Meine Weiterbildung hat
die PFH umfangreich an-
erkannt. Dadurch verkurzt
und vereinfacht sich mein
Fernstudium. Das moti-
viert mich und auBerdem
spare ich Geld."
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Mehr Freiheit

Online-Sprachkurse kann man allerorts absolvieren, auch wiahrend einer
Geschiftsreise. Personlicher Kontakt zum Lehrer ist moglich

Steht ein beruflicher Ortswechsel an, etwa nach Italien? Um sich auf die neue Lebensphase im Ausland vorzubereiten, bedarf es nicht unbedingt eines Préisenz-Kurses.

Man kann auch im virtuellen Klassenzimmer Sprachkompetenz erwerben. Das Foto zeigt die Spanische Treppe in Rom.

VON BIANCA BAR

abiana Miiller betritt das virtuelle
F Klassenzimmer — der  Miinchner

DESK-Sprachkurse GmbH per Maus-
klick. Nun beginnt die Unterrichtsstunde
fiir die gebiirtige Brasilianerin. Miiller
stellt das Mikrofon ihres PCs an und be-
griiRt ihre Deutschlehrerin Karolina Fren-
zel. Bevor es mit der nichsten Lektion wel—

den Frauen einen englischen Begriff nicht
kennt und der Unterricht ins Stocken
kommt, kénnen sie im Internet ein passen-
des Bild suchen, einander schicken und
sich auf diese Weise verstindigen.

Seit Juli 2014 treffen sich Miller und ih-
re Lehrerin Frenzel zweimal pro Woche ei-
ne Stunde im virtuellen Klassenzimmer
der Miinchner Sprachschule DESK-Sprach-
kurse GmbH. Die gelernte Ingenieurin ist

tergeht, muss Miiller die
eine Art Word-Dokument am linken Rand
des Bildschirms einfiigen. Frenzel wird die
Arbeit mit ihr durchgehen und

derzeit schwanger und nutzt die Zeit, in
der sie nicht erwerbsttig ist, um an ihren
Deutsch-Kenntnissen zu felen. Alltags-
komr i mit Freunden bereitet ihr

Fehler im Text korrigieren. Ihre Schiilerin
ist schonlange keine Anféngerin mehr, des-
halb findet der Unterricht auf Deutsch
statt. Geht es um abstrakte Begriffe, be-
hilft sich ihre Lehrerin mit Englisch. Karoli-
na Frenzel sagt dann zum Beispiel ,Ich ,ne-
gotiate!, um ein Haus zu kaufen. Wie sage
ich ,negotiate‘ auf Deutsch?* Anschlie-
Rend steht Bildbeschreibung auf dem Stun-
denplan. In der Bildschirmmitte liegen be-
reits zwei Fotos: eine Familie beim Abend-
essen und ein Badezimmer. Spiter wird
Miller ihre Gedanken direkt ins Bild schrei-
ben. Wahrend der Unterrichtsstunde
braucht sie weder Stift noch Block, denn
am Ende wird ihre Lehrerin alle Dokumen-
te speichern und sie ihr per E-Mail schi-
cken. Apropos Bilder - falls eine der bei-

Lernen
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Anzeigen: Jiirgen Maukner

inzwischen kaum noch Schwierigkeiten.

Der Audio-Kanal ist besonders
wichtig, damit die Lehrerin
die Aussprache korrigieren kann

Mit Blick auf die Arbeitswelt will sie ihr
Deutsch verbessern. , Es gibt zwar in mei-
nem Bereich auch viele Jobs, in denen man
mit Englisch gut durchkommt. Aber ich
denke, dass ich mit guten Deutschkennt-
nissen bessere Chancen habe, wenn ich in
einiger Zeit wieder arbeiten gehen will* er-
klart die 33-Jahrige. Zuerst habe sie sich
fiir Prasenzkurse bei DESK interessiert.
»Aber ich habe einen 18 Monate alten
Sohn. Online-Kurse sind praktischer, da
ich von zu Hause aus lernen und gleichzei-
tig mein Kind betreuen kann‘| so Miiller.
wDie zeitliche und ortliche Flexibilitit
ist der entscheidende Vorteil bei Online-
Kursen. Die meisten unserer Kunden sind
Geschiftsleute, die die Sprachkurse fiir ih-
re berufliche Weiterbildung brauchen®,

(SRH FERNHOCHSCHULE

The Mobile University

CT Institut & Seminar B

Fern:

BETR

STAATLICH
ANERKANNTE
HOCHSCHULE

WIRTSCHAFT =

Intes

Dipl.-Betriebsokonom (BI)

in

Tel. +41 61261 20

Aufstieg zum Experten fir

* Bauschéden

wwwbwl-institut.ch

Fernstudium
mit Prasenz

* Grundstiicksbewertung

sagt Erwin Schmidt-Achert, Geschaftsfiih-
rer der DESK-Sprachkurse GmbH, die ne-
ben Deutschkursen unter anderem auch

FOTO: ALBERTO PIZZOLI/AFP

te der Ton trotzdem mal ausfallen, kénnen
die beiden auf einen Chat ausweichen.
Auf den Video-Kanal verzichtet Miiller

Englisch, Fr: und Por
anbietet. Dank des Online-Modells kon-
nen die Kunden jederzeit und iiberall ler-
nen, auchim Urlaub oder auf Geschéftsrei-
se. Auch wer viel unterwegs sei, miisse
nicht auf eine langfristige Bindung zu ei-
ner Lehrkraft verzichten, ergénzt Frenzel.

Aufgrund der intensiven Einzelbetreu-
ung sei gegenseitige Sympathie unerlass-
lich, sagt Miiller. Sie habe ein gutes Verhalt-
nis zu ihrer Lehrerin, vermisse es aller-
dings hin und wieder, eine richtige Klassen-
gemeinschaft zu haben: ,,An Ort und Stelle
wiirde ich mehr Leute kennenlernen. Und
manchmal fillt es uns schwer, nur zu zweit
eine richtige Diskussion zu einem Thema
zu fithren!“ Thre Lehrerin sieht hier eher ei-
nen Unterschied zwischen Einzel- und
Gruppenkursen als zwischen Online- und
Prisenzkursen. Fiir Online-Kurse sei Fren-
zels Meinung nach Einzelunterricht ideal,
die Koordination einer Gruppe iiber das In-
ternet gestalte sich eher schwierig.

Aus didaktischer Sicht stehen Einzel-
Fernkurse den entsprechenden Présenz-
kursen jedoch in nichts nach, sagt die
Deutschlehrerin. ,Beide sind geprigt vom
Kontakt zwischen Lehrer und Schiiler. In
beiden Féllen wird der grobe Ablauf von ei-
nem Buchvorgegeben.“ Die Kommunikati-
on zwischen Lehrer und Schiiler lauft iber
ein Skype-ahnliches Internettelefonat mit-
hilfe des Programms Adobe Connect. Da-
bei sei gerade ein funktionierender Audio-
Kanal sehr wichtig. ,Nur so kann ich die
Aussprache korrigieren, sagt Frenzel. Soll-

da sie die Kommunikation per
‘Webcam unangenehm findet. Diese Ent-
scheidung erschwere jedoch manchmal
das Lernen, stellt sie fest: ,,Ab und zu ist es
schwierig, die Aussprache zu trainieren.
Wenn ich sehen wiirde, was Frau Frenzels
Mund macht, kénnte ich mich vielleicht
leichter verbessern Ansonsten komme
sie aber gut zurecht mit den Modalititen
des Online-Kurses. Eine gewisse Affinitit
zu virtuellen Lernmethoden sei eine
Grundvoraussetzung fiir einen erfolgrei-
chen Online-Kurs, betont Schmidt-Achert.
»Manchebevorzugen dagegen Prasenzkur-
se, weil sie diese Art des Lernens von der
Schule her gewdhnt sind, sagt er.

Jedenfalls findet sich im Internet ein
breites Angebot von virtuellen Sprachlern-
programmen fiir PC, Tablet und Smart-
phone, die sich zum Teil erheblich von dem
Fernkurs-Modell & la DESK unterschei-
den. So buchen die Kunden von Anbietern
wie Babbel oder Rosetta Stone kein Paket
an Unterrichtsstunden mit Eins-zu-Eins-
Betreuung, sondern erhalten einen zeitlich
befristeten Zugang zu bereits vorgefertig-
ten interaktiven Lektionen.

Mindestens 200 Euro kostet eine einjah-
rige Lizenz bei Rosetta Stone. Bei Babbel
liegt der Preis fiir den gleichen Zeitraum
bei 60 Euro. So viel kostet bei den DESK-
Fernkursen eine einzige Unterrichtsstun-
de 2 60 Minuten - dafiir erhalten die Kun-
den dort eine intensive Einzelbetreuung
durch einen Lehrer, der sie {iber einen ldn-
geren Zeitraum begleitet.

Klicken, chatten, skypen

Zwei junge Berufstitige erklaren die Besonderheiten der
Programme, mit denen sie eine Fremdsprache lernten

Programme wie Babbel und Rosetta Stone
bedienen sich bei der Sprachvermittlung
vieler spielerischer Elemente. Die Lektio-
nen enthalten Ubungen zu Wortschatz,
Horverstehen oder Schreiben. Eigens auf
die persénlichen Bediirfnisse der Kunden
zugeschnittene Kurseinheiten gibt es
nicht. Die Aussprache wird {iber ein auto-
matisches Erk amm  {iber-

aber manchmal bin ich mir nicht sicher,
was die einzelnen Worter genau bedeu-
ten.“ In solchen Fillen zieht Nagel zusitz-
lich Google Translator zu Hilfe. Ganz auf
sich allein gestellt ist Nagel nicht. Auf der
‘Website des Anbieters hat sie die Moglich-
keit, sich in Chats und Skype-Gesprichen
mit anderen Lernenden oder mutter-
prachlichen Tutoren auszt

prift. Auf die personliche Betreuung
durch einen Lehrer verzichten diese Pro-
gramme {iberwiegend. Damit wirken sie
auf den ersten Blick nicht seriés genug, um
ernsthafte, fiir das Berufsleben wichtige
Fortschritte beim Sprachenlernen zu erzie-
len. Zwei junge Berufstitige erklidren, wes-
halb sie sich trotzdem fiir diese Online-
Lernmethoden entschieden haben und wo
die Schwierigkeiten liegen.

Die 27-jéhrige Laura Nagel bereitet sich
gerade mit Rosetta Stone auf ihren Job am
Goethe-Institut in Hanoi vor. Von Anfang
Augustan wird sie dort die Offentlichkeits-
arbeit {ibernehmen. Um bei Arbeitsantritt
zumindest die Grundlagen der vietnamesi-
schen Sprache zu beherrschen, habe sie
sich zunéchst in Miinster nach herkmmli-
chen Kursen umgesehen. Dochin dernihe-
ren Umgebung war das Angebot gleich
null. Also klickte sie sich durch die Sprach-
lernangebote im Internet und blieb wegen
des spielerischen Ansatzes an Rosetta Sto-
ne hangen. ,,Fiir mich war klar, ich muss
Spaf$ am Lernen haben, sonst gebe ich zu
schnell auf*, erzéhlt Nagel.

Der gebiirtige Osterreicher Stefan Phil-
ipp lernte sieben Monate lang Schwedisch
vom PC aus, bevor er im Mai 2014 zu seiner
Partnerin nach Uppsalazog. Die beiden hat-
ten in ihrer Fernbeziehung bis dahin pro-
blemlos auf Englisch kommuniziert. Doch
sobald feststand, dass er das Burgenland
verlassen wiirde, hielt er nach Sprachkur-
sen Ausschau, um auf dem schwedischen
Arbeitsmarkt Fuf fassen zu kénnen.
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Der 24-Jahrige entschied sich fiir das
Sprachlernprogramm Babbel, das im Ge-
gensatz zu Rosetta Stone Grammatiklektio-
nen enthilt und die Begriffe auf Deutsch
ubersetzt Erist zufrieden mit seiner Wahl:

Rosetta Stone ldsst Gr kldrun-

e Regeln werden besonders

genund Ubersetzungen auflen vor; das Pro-
gramm ahmt das Konzept des kindlichen
Spracherwerbs nach. Dabei werden die
‘Whérter mit dem Bild, fiir das sie stehen, in
Verbindung gebracht. Dies liuft so ab: Auf
dem Bildschirm erscheint die Abbildung ei-
nes Médchens. Dazu erscheint die Buchsta-
benfolge ,Madchen*, danach wird der Be-
griff vorgelesen. In einer weiteren Stufe
miissen die Worter den Bildern zugeord-
net werden. Die Bedeutung abstrakterer
Worter ergibt sich nach und nach aus dem
Kontext.

Das Programm sei fiir Nagel ein Spiel, ei-
ne Herausforderung, ,Ich muss mir alles
selbst erschlieflen. Wenn ich etwas richtig
zuordne, habe ich ein Erfolgserlebnis.“ Die
fehlende Ubersetzung bereite ihr aber zu-
weilen auch Schwierigkeiten. ,Ich verste-
he zwar meistens den Inhalt der Sitze,

grundllch erklirt * Verstehe er eine Lekti-
on nicht, kinne er sie beliebig oft abspie-
len. Aufierdem werde der Stoff den Schii-
lern ,in kleinen Happchen verabreicht®
und sei somit leicht zu verarbeiten. In ab-
wechslungsreichen Ubungen werde der
Stoff anschlieflend eingetibt.

Philipps Bemithungen waren erfolg-
reich. Seit Dezember 2014 arbeitet er in ei-
nem schwedischen Unternehmen und
iibernimmt dort Ubersetzungsaufgaben
vom Schwedischen ins Deutsche. , Ich spre-
che nun flielend Schwedisch, ohne jemals
Prisenzkurse besucht zu haben.“ Doch er
weist auch auf eine Schwierigkeit hin: man-
gelnde Sprachpraxis. ,Wer keine Mutter-
sprachler kennt, fiir den ist es schwierig,
nuriiber so ein Programm zu lernen Er ha-
be dabei immerhin auf die Unterstiitzung
seiner Frau zihlen konnen. BIANCA BAR

Stefan Philipp hat mit Babbel Schwedisch gelernt. Er halt es allerdmgsfur schwierig,
Sprachkompetenz aussnhlteﬁluh virtuell zu erwerben. Ihm selbst half seine Frau, die

Schwedin ist. Laura Nagel, die V

h gelernt hat, sich fiir Rosetta

Stone. Ihr gefiel der spielerische Ansatz des Programms.

FOTOS: PRIVAT

studium

IEBS-
STARTET

udium zum

9-12 Monaten

TA

Heimat fur Karrieren

Miinchen - Bamberg - Traunstein

KARRIEREPLANUNG

Bachelor-Studiengange
neben dem Beruf (auch ohne Abitur) oder in Vollzeit

T

-
JAHRE

.An der FernUniversitét kann ich meinen
Studienabschluss parallel zu meinen fami-
lidren Verpflichtungen verfolgen. Danke
FernUniversitét fir diese Riesenchance!”

* Brandschutz
* Rohrsanierung
* Arbeitssicherheit

Abschliisse der HS Kaiserslautern:
Measter und Zertiikate

Ein guter
Grund zu
feiern

+ Wirtschaftsingenieurwesen Logistik und Supply Chain Management

= Maschinenbau Mechatronik
Jetzt anmelden!

hochschule.de

WIR MACHEN KARRIEREN

STUDIEREN — WANN, WO UND WIE SIE WOLLEN

Studium und
Weiterbildung

tasK.de
o 37242

Kompetenz zur
Gutachtenerstellung

Weitere d

Technische Akademie Siidwest
an der HS | TU Kaiserslautern
Bauen e Bewahren ® Bewerten

Neue Studiengange im Mobile Learning Konzept:
1 Pravention und Gesundheitspsychologie (M.Sc.)

1 Public Management & Public Services (B.A.)

1 Hotel- und Tourismusmanagement (B.A.)

1 Sportmanagement (B.A.)

40 Jahre
flexibles Studium neben Beruf und Familie

40 Jahre

WISSEN SCHAFFT AUFSTIEG Erfahrung und moderne Studienkonzepte

Ihre Vorteile im Mobile Learn

1 Alle Studieninhalte digital iiber das iPad abrufbar

1 Multimedialer Mix aus Texten, Videos und Podcasts
1 Kompaktprasenzen zur inhaltlichen Vertiefung

1 Intensive und personliche Betreuung

1 Start jederzeit (Bachelor-Studiengénge)

JETZT INFORMIEREN!
Campusnachmittag am
29.07.2015, 17. 00 Uhr

[OFLA0]

40 Jahre
effizientes Lernen und hochwertige Abschliisse

Postgraduales Fernstudium &
Weiterbildung in den Bereichen:

- Energiemanagement (M.Sc.)

- Erneuerbare Energien und Energie-
wirtschaft (MAS)

- Umweltwissenschaften (Diplom)

- Umweltrecht

- Umweltmanagement

- Marketing-Management

- Marktforschung,

- Professioneller Selbstmanager

 zfuw

o
www.fernuni-hagen.de

Service-Center:
+49 (0)2331 987-2444

40 Jahre FernUniversitat in Hagen!
Ansprechpartner:
Thomas Noll

Studienzentrum Miinchen
Infos unter: wwy

Termine fiir Online-Infoveranstaltungen zu allen Studiengéngen
sowie weitere Bachelor- und Master-Studiengange finden Sie auf
unserer Website.

@ FernUniversitat in Hagen

mba.sz.de - Das
Bildungsverzeichnis der
Stiddeutschen Zeitung

SRH Fernhochschule
The Mobile University

UNIVERSITAT
KOBLENZ - LANDAU

Themenspezial: Weiterbildung neben dem Beruf
Erscheinungstermin: Donnerstag, 15. Oktober 2015
Anzeigenschluss: Dienstag, 6. Oktober 2015

Infos unter:

Tel.: 0261 287-1500
www.zfuw.uni-koblenz.de

Kontakt:

bildung-anzeigen@sueddeutsche.de

WWW.MY-MOBILE-UNIVERSITY.DE

ie anspruchsvoll.

iddeutsche Zeitung

igen@sueddeutsche.de, Telefon 089/2183-9072 oder - 8140




