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ZUKUNFT DER STADT

uropaische Stadte und Regionen sind in den letzten

beiden Jahrzehnten in verschiedene, sehr tiefgrei-

fende Umstrukturierungsprozesse eingebunden ge-
wesen, die grundsétzlich Neuansatze fur die stadtische
Wirtschafts- und Sozialpolitik sowie fir die stadtische Ent-
wicklungsplanung nach sich gezogen haben. Hintergrund
hierflir sind 6konomische Verdnderungen als auch veran-
derte Argumentationsmuster, wonach Stadte als Unter-
nehmen aufzufassen sind, die miteinander im Wettbe-
werb stehen. Der Beginn dieser Verdnderungen in den
70er Jahren weist darauf hin, dass sie mit der nachlassen-
den Fahigkeit der Nationalstaaten in Verbindung zu brin-
gen sind, Arbeitsmarktkrise, Wohlstandssteigerung und
Verteilungsgerechtigkeit durch ein keynesianisches Nach-
fragemanagement zu bewaltigen.

In den Nachkriegsjahren flihrte die expansive
Wirtschaftsentwicklung  gekoppelt mit  staatlichen
SteuerungsmaBnahmen  zu  Uberdurchschnittlichen
Wachstumsraten in den Verdichtungsraumen. Im Kontext
der Raumordnungspolitik wurde Stadten die Funktion
von Oberzentren zugewiesen, die wichtige 6ffentliche
und private Einrichtungen fur die Stadtregion und ein er-
weitertes Umland zu garantieren hatten. In diesem hier-
archisch gestuften System entstand ein Wettbewerb zwi-
schen Stadten héchstens um die duBere Grenze zu be-
nachbarten Oberzentren, aber nicht um die Qualitdt und
Quantitat der Ausstattung, die in der jeweiligen Zentrali-
tatsebene mehr oder weniger gleich gut befasst sein soll-
te. Stadtische Akteure konnten sich in diesem Zusammen-
hang auf die Abarbeitung staatlicher Vorgaben, die Ga-
rantie infrastruktureller Vorleistungen und die Umvertei-
lung sozialer Transferleistungen beschranken.

Diese Situation &nderte sich mit der Globalisierung
wirtschaftlicher Aktivitdten und einem Legitimitatsverlust
des keynesianisch-wohlfahrtsstaatlichen Staatstypus. Stad-
te sind inzwischen seit mehr als zwei Jahrzehnten mit ei-
nem latenten Abwanderungsdruck scheinbar oder tat-
s&chlich standortunabhéngiger Unternehmen konfron-
tiert bei gleichzeitig ansteigender Arbeitslosigkeit und
Notwendigkeit zu sozialen Transferzahlungen. Diese neue
Anforderungen werden erganzt durch die Transformati-
on von Stadten — je nach ihrer Position in der Stadtehier-
archie — zu Knotenpunkten in der Organisation, dem Ma-
nagement und der Kontrolle Uberregionaler bzw. transna-
tionaler Produktions-, Verkehrs- und Handelsbeziehungen
(Sassen 1991, 1996, Castells 1989, Knox 1995). Einerseits
sind sie damit wichtige Zentren, moglicherweise sogar die
Motoren und Vorreiter der sich herausbildenden globalen
Welt(un)ordnung. Stidte Ubernehmen Knotenfunktio-
nen, die gleichermaBen die Blindelung internationaler Fi-
nanz-, Handels- und Informationsstréme und die transna-
tionale Steuerung und Kontrolle in Konzernzentralen
durch unternehmensorientierte Dienstleistungen betref-
fen. Andererseits nehmen die soziotkonomischen Dispari-
taten in den GroBstddten gemessen in Kategorien des
verfligharen Einkommens, der beruflichen Situation und
sozialen Stellung der Bewohner zu. Stadte zumal GroB-
stddte sind gegenwartig von verstarkten Tendenzen der
Segregation, sozialen Ausdifferenzierungen und lokalen
Problemverdichtungen gepragt.

Diese Herausforderungen zusammen mit den zuneh-
menden finanziellen Restriktionen in den Stadten bewir-
ken gegenwadrtig einen Zwang zur permanenten Attrakti-
vitidtssteigerung der Stadt als Standort. Stadte werden
inzwischen sowohl von stadtischen Akteuren als auch in
der Wissenschaft nicht mehr langer als Orte der , kollekti-

Unternehmen Stadt
zwischen neuen
Governanceformen und
Sicherheitspolitik

.Vom Ende der Stadt als staatlicher Veranstaltung

ven Konsumtion” (Castells 1977) gesehen, sondern als
LUnternehmen Stadt” (Harvey 1989, Mayer 1990).

Unternehmerische Stadt
Der Ubergang zu einer unternehmerischen Stadtpolitik
héngt mit Interpretationen zusammen, wonach eher
wettbewerbsfordernde als sozial umverteilende MaB3nah-
men eine Antwort auf die gegenwartigen stadtischen
Probleme wie hohe Arbeitslosigkeit, industrielle Abwande-
rungen und Haushaltsrestriktionen darstellen. Demnach
muUssen Stadte und Regionen,
wenn sie den Konsequenzen
einer Arbeitsmarkt- und Haus-
haltskrise entkommen wollen,
ihre 6konomischen Strategien,
Institutionen, Formen der Go-
vernance und des Staates an-
dern. Gefordert werden star-
ker ,proaktive Strategien” zur
Forderung der stadtischen
bzw. stadtregionalen Wettbe-
werbsfahigkeit angesichts eines verschérften internationa-
len Standortwettbewerbs um mobile Investitionen. Dabei
l&sst sich feststellen, dass der Ansatz der unternehmeri-
schen Stadt plausibel im gesellschaftlichen Diskurs veran-
kert wurde: In den dominanten politischen Stromungen
—neoliberal, staatsorientiert bis hin zu neokorporatistisch
— besteht inzwischen eine Einigkeit Gber die Notwendig-
keit von Initiativen endogener regionaler Wirtschaftsent-
wicklung. Was diese sehr unterschiedlichen Initiativen
eint, ist der Versuch, dkonomische und extra-dkonomi-
sche Faktoren, die die regionale bzw. urbane Wettbe-
werbsfahigkeit verbessern soll, neu zu kombinieren. Nach
Bob Jessop werden diese BemUhungen reflektiert ,in di-
verse policies to promote permanent innovation, an
enterprise culture, and labour market flexibility as well as
to subordinate social policy more generally to the percei-
ved imperatives of international competition.” (Jessop
1997a: 37)

Die Plausibilitat des Diskurses Gber die unternehmeri-
sche Stadt hangt eng mit einem parallelen Diskurs (iber
ein neues Raumverhalten der Okonomie zusammen.

Stadte werden

Von Susanne Heeg

inzwischen sowohl
von stadtischen Akteuren als auch in
der Wissenschaft nicht mehr langer
als Organisationen der ,Kollektiven
Konsumtion” gesehen, sondern als

Unternehmen Stadt”.

Susanne Heeg ist wissenschaftliche Assistentin am Institut far Geografie an der

Universitdt Hamburg.




42

Insofern zielen die Veranderungen auf

des Marktes bei einer gleichzeitigen

vermittelnde Staatsfunktionen.

Foto: Christian Kiel (Berlin)

Wahrend wirtschaftliche Aktivitdten in den Nachkriegsjah-
ren im Kontext von Nationalstaat und seinem wirtschaftli-
chen Management, Regulation und.Governance verortet
wurde, so wird gegenwartig der Globus und die Region
zu einem ,naturlichen” Terrain der Okonomie. Die Stadt/
Region als rdumliche Basis einer unternehmerischen Lern-

~ féhigkeit setzt dabei eine Vernetzung zwischen innovati-

ven Unternehmen, Forschungskapazitdten und weiteren
regionalen  Multiplikatoren
voraus. Damit ist die Gestal-
tung der urbanen institutio-

eine Starkung der Privatinitiative und  nellen und infra-strukturellen

Ausgangsvoraussetzungen ein
zentraler Bestandteil einer

Reduzierung staatlicher Tatigkeit auf  neuen modernen Stadtpolitik.

Insofern umfasst der Uber-
gang zu einer unternehmeri-
schen Stadt weitreichende
Verdnderungen in der stadtischen Politik mit entsprechen-
den Diskursen, Formen der Problemverarbeitung, neuer
Aufgabenwahrnehmung und strategischen Orientierun-
gen der beteiligten Akteure.

Im Folgenden wird der Versuch unternommen,
zentrale Reorientierungen, die mit der unternehmeri-
schen Stadt im Zusammenhang stehen, anhand von drei
Punkten zu umreien. Diese Punkte sind nur drei unter ei-
ner ganzen Bandbreite, die eine Veranderung stadtischer
Politik aufzeigen. Notwendig ist jedoch anhand der Breite
des Themas und der Knappheit an Platz eine Begrenzung
auf charakteristische Beispiele.

Neue Governanceformen

Wahrend in der Nachkriegszeit korporatistische Verhand-
lungsformen der politischen Interessenvermittlung tber-
wogen, die stark auf der Trennung zwischen Markt und
Staat aufbauten, so dominieren inzwischen Aushandlung
zwischen privaten, semi-&ffentlichen und offentlichen
Akteuren und Institutionen. Diese Aushandlungen wer-

den vermittelt durch Netzwerke, Allianzen, Kooperatio-

nen und dem Aufbau von Partnerschaften zwischen
wichtigen privaten und 6ffentlichen regionalen Akteuren.
Wahrend formale Organisationsweisen ein strukturieren-
des Prinzip vorheriger Verhandlungssysteme waren, so
sind Entscheidungen inzwischen nicht mehr majoritar
oder hierarchisch durchsetzbar, sondern setzen horizonta-
le, hdufig informelle Aushandlungen voraus, in der durch
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gemeinsame Analyse- und Entscheidungsprozesse die
Grundlage fur Handlungen geschaffen werden.

Staatliche Aktivitaten zielen in diesem Zusammenhang
auf die Freisetzung von unternehmerischer und privater Fle-
xibilitdt und beinhalten eine Mediation zwischen verschie-
denen Akteuren. Nach Peter Strieder, dem Berliner Senator
fur Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie ist
das ,traditionelle Interventions-Instrumentarium des Staa-
tes [...] nicht mehr in der Lage, die 6konomischen, sozialen
und technologischen Probleme der Gesellschaft zu 16sen...
Moderne Politik muB sich von etatistischen Denkmustern
|6sen und zum kooperativen Akteur in den Netzwerken
aus Politik, Wirtschaft und Interessensgruppen werden. Po-
litische Flhrung erwéchst tber die kompetente Wahrneh-
mung der ordnungspolitischen Gewahrleistungsverantwor-
tung.” (Strieder 1997: 4) Stadtplanung und —politik soll
durch ein flexibles Stadtmanagment ersetzt werden, des-
sen Aufgabenbereich eher Dienstleistungen flr private Ak-
teure und Unternehmen, Organisation von konsensualen
Abstimmungsprozessen und ServicemaBnahmen umfasst.
Insofern zielen die Veranderungen auf eine Starkung der
Privatinitiative und des Marktes bei einer gleichzeitigen Re-
duzierung staatlicher Tatigkeit auf vermittelnde Staats-
funktionen (Jessop 1997b).

Von der Mieter- zur Eigentimerstadt

Ein wichtiger Bestandteil einer ,unternehmerischen
Stadtpolitik” ist der Versuch, die besitzende Mittelschicht
und hochqualifizierte Bevélkerungsgruppen in den Stéd-
ten zu halten. Wohnungspolitik beinhaltet in diesem Zu-
sammenhang immer weniger MaBnahmen des sozialen
Wohnurigsbaus und seiner Bewirtschaftung, sondern ei-
ner Férderung des Erwerbs von Eigentum durch die Zur-
verfligungstellung von Baugrundstlicken — haufig unter
Marktwert — an Selbstnutzer, Gewahrung steuerlicher
Nachlasse (durch den Nationalstaat) und finanzieller For-
derung etc. Ein Beispiel unter vielen ist daflir die Berliner
Stadtentwicklungspolitik: ,Die Planungspolitik der Stadt
und auch die Planungspolitik des Landes Brandenburg ha-
ben es nicht mehr in der Hand, den Nachfragern und
Bautragern ihre Freiheiten zu beschneiden. Raumliche
Steuerung in der Region mufB Uber Preise und Kosten
hergestellt werden. Wer Berliner in Berlin halten will, muss
ihnen billiges Bauland und preiswerte Objekte in der
Nahe ihrer bisherigen Wohnstandorte bieten. Alles ande-
re ist Selbstbetrug und Illusion.” (Pfeiffer 1997: 22) Das
mit der Eigentumsférderung verbundene Ziel ist es, die
steuerkraftige Mittelschichten an die Stadte zu binden
und damit gleichzeitig zur Lésung stadtischer Tendenzen
der Verwahrlosung als auch zur Attraktivititssteigerung
des Standortes beizutragen. Durch den privaten Besitz soll
eine erhéhte Verantwortung fur die Umgebung sicher
gestellt werden und die Eigentiimer eine Ordnungsfunkti-
on im unmittelbaren &ffentlichen Raum wahrnehmen.

Zugleich sollen durch einen qualitativ hochwertigen Woh-

nungsbestand internationale Fachkréfte, und damit Un-
ternehmen an die Stddte gebunden werden.

Dieser Versuch der Herstellung einer ,qualifizierten
stadtischen Offentlichkeit” ist jedoch nicht nur ein Ziel der
Wohnungspolitik, sondern lasst sich auch bei der Sicher-
heitspolitik als auch der Festivalisierung der Stadtpolitik
verfolgen.

Sicherheitspolitik

Mit dem Ubergang zum ,Unternehmen Stadt” wird auch
eine Solidaritadt administrativen Typs (Lipietz 1991), die von

spw. Zeitschrift fir Sozialistische Politik und Wirtschaft, Heft 1 18, 2001
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der Stadt als paternalistischer Verteilungsagentur ausge-
fuhrt wird, abgel6st. Stattdessen herrscht inzwischen ein
Bild der Stadt als internationaler Wirtschaftsstandort vor,
in dem es notwendig ist, &ffentliche Leistungen zu kom-
merzialisieren und kommunale Verwaltung in Richtung
einer ,lean administration” mit dem Burger als Kunden
umzustrukturieren. Der Versuch zum Umbau des stadti-
schen Raums in Richtung einer urbanen Dienstleistungs-
metropole mit kontrollierten Erlebnis- und Konsumréu-
men konstituiert Stadt dabei verstérkt als ein umkémpftes
Terrain (spacelab 1997). Es geht um die Herstellung und
Kontrolle hochwertiger Stadtviertel und Konsumtionsrau-
me, in denen digjenigen ausgeschlossen werden, die
nicht in das Normalitdtskonzept des Marktbirgers und
Konsumenten hineinpassen.

Territoriale Kontrollstrategien beziehen sich dabei vor
allem auf die innenstadtnahen Raume, die die Visitenkar-
ten der Stadt darstellen sollen. Verschiedene Submilieus,
fir die Innenstadte wichtige Aufenthalts-, Anlaufs- und
Reproduktionsraume darstellen, passen nicht mit Vorstel-
lungen einer aufgewerteten Einkaufs-, Erholungs- und
Blrozone zusammen und sind zunehmend MaBnahmen
zur Vertreibung ausgesetzt. In vielen deutschen GrofBstdd-
ten haben sich Allianzen aus Geschéftsleuten und stadti-
scher Verwaltung etabliert, die die Uberwachung innen-
stadtnaher Rdume und die Selektion ihrer Nutzer Gber-
nehmen. Volker Eick konstatiert bei dieser Entwicklung
eine zunehmende Abgabe staatlicher Ordnungs- und
Kontrollbefugnissen an einen Mix von staatlich-privaten
Akteuren mit unklaren rechtlichen Normierungen und
Zustandigkeiten (Eick 1998). Diese Form der Kontrolle si-
chert R§ume und reguliert Situationen, indem Sichtbare
Erscheinungsformen stadtischer Armut und damit Irrita-
tionen fur Konsumenten ausgeschlossen werden.

Festivalisierung der Stadtpolitik

Eine andere MaBnahme im Zusammenhang mit einer un-
ternehmerischen Stadtpolitik ist der Versuch, Uber Grof3-
ereignisse auf den Standort Stadt aufmerksam zu ma-
chen (z.B. Expo, Olympiade, Loveparade etc.). Ziel ist in
der Regel durch die Konzentration der Ressourcen, die
Mobilisierung regionaler/stadtischer Kréfte und die Um-
setzung neuer administrativer Arbeitsweisen und Struktu-
ren an regionaler Bekanntheit zu gewinnen, potenzielle
Investoren zu blndeln und 6ffentliche Gelder einzuwer-
ben (Selle 1992). Charakteristisch ist die Organisation der
Veranstaltung durch 6ffentlich-private Entwicklungsgesell-
schaften, die die gebiindelte Umsetzung durch eine Hand
garantieren sollen. Diese Public-Private-Partnerships sind
ein Ausdruck fiir den Ubergang zu neuen Governancefor-
men, bei denen durch die Beteiligung wichtiger privater
Akteure mehr Privatinitiative und eine breitere Beteiligung
moglich gemacht werden soll. Im Unterschied zu frihe-
ren GroBprojekten z.B. im sozialen Wohnungsbau weisen
die heutigen GroBprojekte kaum noch eine Orientierung
an einer Verbesserung der Lebensverhaltnisse als vielmehr
eine Orientierung an internationalem Standortmarketing
auf. Hinzu kommt, dass diese quasi-privaten Organisatio-
nen 6ffentlicher Kritik nur schwer zuganglich sind.

Ausblick: neokeynesianische oder neoliberale
Stadtstrategien

Insgesamt steht unternehmerische Stadtpolitik damit fur
eine internationale Orientierung und Entformalisierung
bzw. Entstaatlichung politischer Verhandlungsformen. Die
entsprechenden Akteure verstehen ihre Stadt nicht mehr

als ein Bestandteil eines nationalen Raumsystems als viel-
mehr als ein Knotenpunkt globaler Kapital- und Informa-
tionsflisse. Der Anspruch staatlicher bzw. politischer Ak-
teure ist haufig nicht mehr die Regulierung gesellschaftli-
cher Umstande, sondern allenfalls die Mediation zwischen

_verschiedenen Interessen. Ziel ist es, Eigeninitiative bzw.

marktliche Selbstheilungskrafte freizusetzen und den
Standort Stadt aufzuwerten, um eine international wirk-
same Standortattraktivitdt zu erlangen; gleichzeitig wer-
den damit verstarkt Auseinandersetzungen um die Nut-
zungs- und Aneignungsweisen stadtischer Rdume hervor-
gerufen.

Jamie Peck und Adam Tickell (1992) argumentieren,
dass obwohl unternehmerische Stadte versuchen, mit ih-
ren lokalen/regionalen Eigenheiten als Standortfaktor zu
werben, sie sich in ihrer Politik immer weiter angleichen.
Trotz aller Versuche, regionale Wettbewerbsbedingungen
zu gestalten, bleibe die Wettbewerbsfahigkeit, die da-
durch erreicht werden kann, relativ. Das Abstraktum der
von den Konkurrenten gesetzten Standards heizt demzu-
folge immer wieder zu neuen Rennen an. Soweit institu-
tionelle Rahmenbedingungen auf Uberregionaler Ebene
fehlen, kénnen stadtische Institutionen jedoch nur im be-
grenzten Rahmen autonom handeln, da sie externen
Wettbewerbszwéngen unterworfen sind. Insofern stellt
die auf regionaler Ebene erreichte Modernisierung und
Innovationsfahigkeit nur ein positionelles, instabiles und
transitorisches Gut dar (Altvater 1994).

Einen positiveren Ausblick unternehmen Adam Eisen-
schitz und Jamie Gough (1998). lhrer Meinung nach
fuhrt die zunehmende Bedeutung lokaler Wirtschaftspoli-
tik zu einer Ausdifferenzierung der Regionen und Stadte
aufgrund ihrer unterschiedlichen sozialen Kréfteverhalt-
nisse und Traditionen der Auseinandersetzung. Insofern
ist damit die Gefahr eines generellen regulativen Nieder-
gangs nicht gegeben. Vielmehr argumentieren sie, dass
lokale Partnerschaften mehr Spielraum lassen fir die Ein-
bindung vielfaltiger politischer, 6konomischer und sozialer
Gruppierungen als noch die korporatistischen Verhand-
lungen auf der nationalen Ebene zwischen Gewerkschaf-
ten und Arbeitgebern. Die lo-
kalen Initiativen eréffnen viel-

mehr die Chance auf eine sozi- Insgesamt  steht

al inklusivere und offenere Po-  Stadtpolitik damit fUr eine internatio-

litik als auf der nationalstaatli-
chen Ebene moglich. Tatséch-

lich sei der lokale Staat durch ~ rung bzw. Entstaatlichung politischer

politische Auseinandersetzun-
gen héufig gezwungen, key-
nesianische Politik des Natio-
nalstaates in veranderter Form fortzufihren statt durch
eine neoliberale, angebotsorientierte Politik zu ersetzen.
Um die Gefahren und Méglichkeiten von Handlungs-
maglichkeiten auf stadtischer Ebene grundsétzlich ein-
schétzen zu kdénnen, ist es jedoch notwendig, Gber die lo-
kale Ebene hinauszugehen und lokale Verdnderungen in
den Kontext staatlicher Veranderungen zu stellen. Natio-
nale Dynamiken sind fur die institutionellen Restrukturie-
rungen auf lokaler Ebene von grofBer Relevanz. Denn in
Léndern, in denen national-staatliche Politikformen den
selektiven Erhalt des sozialen Nachkriegskompromisses
unterstltzten (wie z.B. in Skandinavien oder Deutschland)
sind auf lokaler Ebene sozial inklusivere Projekte méglich
als in Landern, in denen die sozialen Kompromisse der
fordistisch-keynesianischen Ara fur das nationale Territori-
um abgeschafft wurden (z.B. USA oder GroBbritannien).

unternehmerische

nale Orientierung und Entformalisie-

Verhandlungsformen.
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Zur genaueren Bestimmung einer unternehmerischen
Stadtpolitik ist es notig, die lokale Pfadabhangigkeit loka-
ler Wirtschaftspolitik aufzuzeigen — dies impliziert nachzu-
vollziehen, wie lokale Politik in ein dynamisches, verander-
liches und sozial umkampftes Ensemble staatlicher Institu-
tionen auf verschiedenen Ebenen (global, supranational,
national, subnational und lokal) eingebunden ist (Brenner/
Heeg 1999). spw
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Regionalwirtschaftliche
Ansatze in Dortmund -
das dortmund-project

Von Steffi Gerszewski

lle Stadte betreiben Wirtschaftsférderung. Nie-
mand wirde dies bestreiten. Manche Wirtschafts-
férderungen schneiden dabei besser ab, manche
schlechter. Fokus und andere Magazine lassen sich gerne
in Rankings dartber aus, wie gut und schneli Investoren in
den Stadten bedient werden. Schneidet die eigene Wirt-
schaftsférderung einmal nicht so gut ab, kann sie sicher
sein, sich gegenuber der Politik verantworten zu missen.
Wirtschaftsforderung ist vor diesem Hintergrund eine
Dienstleistung, die Betrieben geboten wird, um sie am
Standort zu halten, sie an den Standort zu holen, oder
auch um Betrieben in bestimmten Problemlagen Hilfestel-
lung anzubieten.

Wirtschaftsférderung in Dortmund
Diese Form von Wirtschaftsférderung gibt es in Dort-
mund selbstverstandlich auch. Sie stellt aber nur einen Teil

Steffi Gerszewski, Mitglied der spw-Redaktion, lebt in Dortmund
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der wirtschaftsbezogenen Aktivitdten der Stadt dar. Der
andere Teil der stadtischen Aktivitaten ist besser beschrie-
ben mit dem Begriff Wirtschaftspolitik.

Der Strukturwandel stellt fir Dortmund eine enorme
Herausforderung dar. Die Stadt Dortmund hat in den
letzten 30 Jahre Uber 50.000 Arbeitspléatze verloren, vor-
wiegend in den ,Fuhrungsbranchen” Kohle, Stahl und
Bier. Andere Branchen, die fur Dortmund eine gewisse
Relevanz haben, ohne jemals standortprdgend gewesen
ZU sein, wie beispielsweise die Versicherungen und Ban-
ken, bauen massiv Stellen ab.

Trotzdem hat das dortmund-project, das im folgen-
den vorgestelit wird, das Motto ,Starken starken™.

Ein friihes regionalwirtschaftliches Engagement

In Dortmund waren es zu Beginn vor allem gewerkschaft-
liche Akteure und ihre Berater, die mit regionalwirtschaft-
lichen Konzepten versuchten den Strukturwandel zu mei-
stern. Dies war haufig verbunden mit der Hoffnung, dass
Arbeitsplatze und bestehendes Know-how erhalten blie-
ben, Qualifikationen nicht entwertet wirden, wenn es
geldnge, neue Wertschopfungszusammenhdnge fur die
ehemals im montanindustriellen Verbund arbeitenden Be-
triebe zu finden.

Es war héufig eine harte und wenig lohnenswerte Ar-
beit, da die betroffenen Betriebe oftmals zu groBe inter-
ne Schwierigkeiten hatten, um Gberhaupt fir Beratung
offen zu sein. Bei konzernabhéngigen Betrieben kam hin-
zu, dass diese eine Willkir ausgesetzt waren, auf die die
Betriebsleiter selber — ganz zu schweigen von den regio-
nalen Akteuren — keinen Einfluss hatten.

Inzwischen wird in Dortmund — fuBend auf derselben
Theorie — auf ganz andere Branchen gesetzt, ndmlich In-
formationstechnologie, Mikrostrukturtechnik und E-Logi-
stik. Dass diese Branchen plétzlich in das Zentrum des &f-
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